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INFORME DEL AUDITOR EXTERNO SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS 
 
 
A los accionistas de CONCESIÓN COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA S.A.S 
 
Opinión 
 
Hemos auditado los estados financieros consolidados intermedios de CONCESIÓN 
COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA S.A.S. al 30 de junio de 2021, los cuales 
comprenden el estado de situación financiera clasificado, los estados de resultados 
integrales por naturaleza, de cambios en el patrimonio y de flujo de efectivo por el semestre 
terminado en esa fecha y las correspondientes notas que contienen el resumen de las 
principales políticas contables aplicadas y otras notas explicativas, que incluyen las cifras 
de los Patrimonios Autónomos Fideicomisos (No.7115) Patrimonio Autónomo Costera, 
Contrato de Fiducia Mercantil de Administración y pago, y Contrato de Fiducia Mercantil de 
Administración, garantía, Fuente de Pago y Pago administrados por la Fiduciaria 
Bancolombia S.A. 

En nuestra opinión, los citados estados financieros consolidados intermedios, presentan 
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situación financiera de 
CONCESIÓN COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA S.A.S., al 30 de junio de 2021, 
los resultados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio y sus flujos de efectivo por 
el período terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de 
Información Financiera aceptadas en Colombia. 
 
Fundamentos de la Opinión 
 
Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría (NIA) aceptadas en Colombia. Nuestra responsabilidad de acuerdo con dichas 
normas se describe más adelante en la sección Responsabilidad del Auditor Externo en 
relación con la auditoría de los estados financieros de este informe. Somos independientes 
de CONCESIÓN COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA S.A.S., de conformidad con 
el Código de Ética para Profesionales de la Contaduría del Consejo de Normas 
Internacionales de Ética para Contadores (IESBA – por sus siglas en inglés) y hemos 
cumplido las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y 
con el Código de Ética del IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos 
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión de auditoría. 
 
 
Párrafo de Énfasis 
 
Sin que lo indicado a continuación tenga efecto sobre nuestra opinión, se llama la atención 
sobre lo indicado en la Nota 26 de los estados financieros consolidados intermedios, 
referida a Hechos Posteriores: 
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“Revelaciones del Patrimonio Autónomo Costera: 
En la Nota 27 de los Estados financieros del Patrimonio autónomo costera se reveló: 
“El 14 de junio de 2021 se tuvo conocimiento, por medios públicos y noticias de 
prensa,  que varias personas vinculadas a Constructora MECO S.A (“Constructora 
MECO”) como Alejandro Bolaños (Subgerente General Costa Rica), Abel Gonzalez 
Carballo (Gerente General Costa Rica), Alejandra Bonilla Guillén (Jefe de Crédito y 
Cobro Costa Rica) y Carlos Cerdas Araya (Accionista) estaban siendo objeto de una 
investigación que se encuentra en fase preliminar por presuntos hechos ocurridos 
en procesos de contratación de obras de infraestructura en Costa Rica (la 
“Investigación”). Constructora MECO S.A. Sucursal Colombia (“MECO Colombia”), 
que es la filial colombiana de Constructora MECO, fue socio del concesionario 
Concesión Costera Cartagena Barranquilla S.A.S. hasta el 21 de octubre de 2021 
(el Concesionario) y es miembro actual del Consorcio de Diseños Costera, consorcio 
que actúa como Contratista EPC[1]  “Engineering, Procurement and Construction”. 
Con base en la información pública disponible a la fecha, la Investigación está 
relacionada con asuntos ocurridos únicamente en Costa Rica e involucra a varias 
empresas constructoras y funcionarios públicos en ese país. 
 
A la fecha, el Concesionario no tiene conocimiento oficial de que se hayan 
presentado cargos formales contra ninguna de las personas actualmente 
investigadas o contra las entidades a las que se encuentran vinculadas. La 
información pública disponible hasta la fecha se deriva principalmente de 
pronunciamientos a través de los medios de comunicación y de los comunicados 
oficiales que ha expedido Constructora MECO directamente, los cuales han sido 
notificados formalmente por el Concesionario a las partes interesadas. El proceso 
de investigación continúa en curso en Costa Rica. 
 
Desde que se conocieron los hechos el Concesionario ha atendido de manera 
oportuna los requerimientos de información de las partes interesadas y ha llevado a 
cabo una serie de reuniones y notificaciones oficiales con el fin de mantener 
informados a los interesados”.” 

 
Responsabilidades de la administración y de los responsables del gobierno de la 
entidad en relación con los estados financieros 
 
La administración de la Sociedad es responsable por la correcta preparación y presentación 
de los estados financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Información 
Financiera aceptadas en Colombia, y del control interno que la administración considere 
necesario para permitir la preparación de estados financieros libres de incorrección 
material, debida a fraude o error. 
 
En la preparación de los estados financieros, la administración es responsable de la 
evaluación de la capacidad de la Sociedad de continuar como negocio en marcha, 
revelando, según corresponda, las cuestiones relacionadas con el principio de negocio en 
marcha y utilizando el principio contable de negocio en marcha, excepto si la dirección tiene 
intención de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa 
realista.  
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Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión del proceso 
de información financiera de la Sociedad. 
 
Responsabilidad del Auditor Externo en relación con la auditoría de los estados 
financieros 
 
Nuestro objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su 
conjunto están libres de incorrección material, debida a fraude o error, y emitir un informe 
de auditoría que contiene nuestra opinión. “Seguridad razonable” es un alto grado de 
seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de conformidad con las Normas 
de Auditoría de Información Financiera Aceptadas en Colombia siempre detecte un error 
material cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran 
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que 
influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los estados 
financieros. 
 
Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas de Auditoría de Información 
Financiera Aceptadas en Colombia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una 
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 
 
• Identificamos y valoramos los riesgos de incorrección material en los estados 

financieros, debido a fraude o error; diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría 
para responder a dichos riesgos; y obtenemos evidencia de auditoría suficiente y 
adecuada para proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar 
una incorrección material debido a fraude es más elevado que en el caso de una 
incorrección material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusión, 
falsificación, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erróneas o la 
elusión del control interno. 

 
• Obtuvimos un entendimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de 

diseñar procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las 
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control 
interno de la entidad. 

 
• Evaluamos lo apropiado de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las 

estimaciones contables y las correspondientes revelaciones efectuadas por la 
administración. 

 
• Concluimos sobre lo adecuado de la utilización, por la administración, del principio 

contable de negocio en marcha y, basándonos en la evidencia de auditoría obtenida, 
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o 
con condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la 
Sociedad para continuar como negocio en marcha.  Si concluyéramos que existe una 
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atención en nuestro informe de 
auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados financieros o, si 
dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinión modificada.  Nuestras 
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conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro 
informe de auditoría.  Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de 
que la Sociedad deje de ser un negocio en marcha. 

 
• Evaluamos la presentación global, la estructura y el contenido de los estados 

financieros, incluida la información revelada, y si los estados financieros representan las 
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentación razonable.  

 
Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el 
alcance y el momento de realización de la auditoría planificada y los hallazgos significativos 
de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del control interno que 
identificamos en el transcurso de la auditoría. 
 
 
 
CROWE CO S.A.S. 

 
 
 
 
LICY TATIANA ATEHORTUA ROJAS 

Auditor Externo  
Tarjeta Profesional No. 130.612-T 
28 de diciembre de 2021 
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CONCESIÓN COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA S.A.S 
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS 

Al 30 de junio de 2021 con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2020. 
Valores expresados en millones de pesos colombianos. 

 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA CLASIFICADO 
 

 
Las notas adjuntas número 1 al 26 forman parte integral de estos estados financieros 

 
 
 
 

ACTIVOS Nota 30/06/2021 31/12/2020
MM$ MM$

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo 5A 345.062 405.090

Otros activos financieros, corrientes 5B 269.500 262.314

Otros activos no financieros, corrientes 6A 5.016 9.370

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 5C 4.306 553

Activos por impuestos, corrientes 7A 3.005 1.333

Activos corrientes totales 626.889 678.660

ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros activos financieros, no corrientes 5B 1.821.970 1.778.546

Otros activos no financieros. 6A 667 1.164

Cuentas por cobrar. 5C 949 975

Activos intangibles distintos de la plusvalía. 8 90 128

Propiedad, planta y equipo 9 7.392 5.334

Activos por impuestos diferidos. 7C 694.741 655.681

Total de activos no corrientes 2.525.809 2.441.828

TOTAL DE ACTIVOS 3.152.698 3.120.488

PASIVOS Nota 30/06/2021 31/12/2020
MM$ MM$

PASIVOS CORRIENTES

Otros pasivos financieros, corrientes 10A 109.430 67.028

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 10B 51.930 15.370

Pasivos por impuestos, corrientes 7B 1.299 483

Beneficios a los empleados 11 799 1.153

Otros pasivos no financieros, corrientes 6B 47.607 188.728

Pasivos corrientes totales 211.065 272.762

PASIVOS NO CORRIENTES

Otros pasivos financieros, no corrientes 10A 1.447.537 1.429.782

Cuentas por pagar a entidades relacionadas. 12 490.748 479.845

Otras provisiones. 13 5.460 2.711

Pasivo por impuestos diferidos, no corrientes 7C 750.082 713.869

Otros pasivos no financieros. 6B 15.651 14.848

Total de pasivos no corrientes 2.709.478 2.641.055

TOTAL PASIVOS 2.920.544 2.913.817

PATRIMONIO

Capital emitido 14 84 84

Ganancias acumuladas 14 206.587 209.275

Ganancias del ejercicio 14 25.483 (2.687)

Patrimonio total 232.154 206.671

TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 3.152.698 3.120.488

Licy Tatiana Atehortua Rojas 
Auditor Externo 
T.P. 130612-T 

Designada por Crowe CO S.A.S 
Véase mi informe adjunto 

Francisco José Gnecco Roldán 
Representante Legal  

Marisol Hurtado Pérez 
Contador Público  

    T.P. 69997-T 
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CONCESIÓN COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA S.A.S 
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS 

Al 30 de junio de 2021 con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2020. 
Valores expresados en millones de pesos colombianos. 

 

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA 
 
 

 
Las notas adjuntas número 1 al 26 forman parte integral de estos estados financieros 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

01/01/2021 01/01/2020
30/06/2021 30/06/2020

MM$ MM$

Ingresos de actividades ordinarias 15 193.232 124.084

Gastos por beneficios a los empleados 16 (5.549) (4.429)

Gasto por depreciación y amortización 8 9 (805) (568)

Otros gastos, por naturaleza 17 (72.215) (27.911)

Otras ganancias (pérdidas) 18 (6.113) (2.844)

Ingresos financieros 19 1.912 5.192

Costos financieros 20 (82.158) (85.898)

Diferencias de cambio 21 (5.640) (2.242)

Resultados por unidades de reajuste 0 0

Ganancia, antes de impuestos 22.664 5.385

Beneficio (gasto) por impuestos a las ganancias 7C 2.864 (5.895)

Ganancia 25.528 (510)

Ganancia por acción

Ganancia por acción básica en operaciones continuadas 14 3,05 (0,06)

Ganancia (pérdida) por acción básica 3,05 (0,06)

Cantidad de acciones 8.360 8.360

ESTADOS DE RESULTADOS POR NATURALEZA Nota

Licy Tatiana Atehortua Rojas 
Auditor Externo 
T.P. 130612-T 

Designada por Crowe CO S.A.S 
Véase mi informe adjunto 

Francisco José Gnecco Roldán 
Representante Legal  

Marisol Hurtado Pérez 
Contador Público  

            T.P. 69997-T 
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CONCESIÓN COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA S.A.S 
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS 

Al 30 de junio de 2021 con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2020. 
Valores expresados en millones de pesos colombianos. 

 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO 
 

 
 
Las notas adjuntas número 1 al 26 forman parte integral de estos estados financieros 

 
 
 
 
 
 
 
 

01/01/2021 01/01/2020
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO POR METODO DIRECTO Nota 30/06/2021 30/06/2020

MM$ MM$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de 
operación

Clases de cobros por actividades de operación

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestación de servicios 44.701 45.676 
Otros cobros por actividades de operación 7.514 41 

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (38.629) (32.629)

Pagos procedentes de contratos mantenidos para intermediación o para negociar. 0 0 
Pagos a y por cuenta de los empleados (5.732) (4.615)
Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las 
pólizas suscritas

(2.248) (1.327)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) la operación 7.652 14.099 

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de 
inversión

Compras de propiedades, planta y equipo (248) (66)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de 
inversión

(248) (809)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de 
financiación

Total importes procedentes de préstamos. 1.735 10.962 
          - Importes procedentes de préstamos de corto plazo. 1.735 10.962 
Reembolsos de préstamos 13A (2.845) (23.875)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros. (463) (220)
Intereses pagados 13A (71.879) (66.613)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de 
financiación

(73.452) (79.746)

Incremento (disminución) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, 
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio

(66.048) (66.456)

Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al 
efectivo. 6.020 4.231 

Incremento (disminución) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (60.028) (62.224)

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 6A 405.090 456.693 

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 345.062 394.468 

Licy Tatiana Atehortua Rojas 
Auditor Externo 
T.P. 130612-T 

Designada por Crowe CO S.A.S 
Véase mi informe adjunto 

Francisco José Gnecco Roldán 
Representante Legal  

Marisol Hurtado Pérez 
Contador Público  

            T.P. 69997-T 
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CONCESIÓN COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA S.A.S 
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS 

Al 30 de junio de 2021 con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2020. 
Valores expresados en millones de pesos colombianos. 

 

 
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO 

 
 
 

 
 
 
Las notas adjuntas número 1 al 26 forman parte integral de estos estados financieros 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MM$ MM$ MM$ MM$

84 77.754 128.833 206.671 

Cambios en patrimonio

Ganancia (pérdida) 0 25.483 25.483 
Otro resultado integral 18D 0 0 0 0 
Total resultado integral 0 0 25.483 25.483 

Dividendos 18C 0 0 

0 0 25.483 25.483 

84 77.754 154.316 232.154 

MM$ MM$ MM$ MM$

84 77.754 131.520 209.358 

Cambios en patrimonio

Ganancia (pérdida) 0 (510) (510)
Otro resultado integral 18D 0 0 0 0 
Total resultado integral 0 0 (510) (510)

0 0 (510) (510)

84 77.754 131.010 208.848 

Ganancias 

(pérdidas) 

acumuladas

Patrimonio total

Patrimonio al 1 de enero de 2020

Estado de cambios en el patrimonio 
Capital emitido

Otras 

participaciones 

en el patrimonio
Nota

Resultado integral

Ganancias 

(pérdidas) 

acumuladas

Patrimonio total

Total incremento (disminución) en el patrimonio

Patrimonio al 31 de diciembre de 2020

Estado de cambios en el patrimonio 

Otras 

participaciones 

en el patrimonio
Nota

Capital emitido

Patrimonio al 30 de junio de 2020

Patrimonio al 1 de enero de 2020

Total incremento (disminución) en el patrimonio

Resultado integral

Licy Tatiana Atehortua Rojas 
Auditor Externo 
T.P. 130612-T 

Designada por Crowe CO S.A.S 
Véase mi informe adjunto 

Francisco José Gnecco Roldán 
Representante Legal  

Marisol Hurtado Pérez 
Contador Público  

            T.P. 69997-T 
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VWhXfijkiY\f\Y_ZXìaX\dZc]fcdXìX\dZ\̀[Y_ZXlX\dZ[cYck\Y_ZXìXafX[d\ỲifiXWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWXg�
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:
(�'�� "# %),)%E$� !��	&$0+,0&� !�	&$)!-%E$�p�	&$-0%0#)%E$� !��,�&)%! , �
:
I4q6:85:89JK8?4:=8:496A@4A@G>:<VB5@A6_<7@m4=4:NMeeU:8>:569:Hr7?@>69:=8:54:s8t:̂jck:=8:ZĉZQ:
=87@m4=6:=85:4AH6:=8:4=qK=@A4A@G>:=8:54:s@A@H4A@G>:eVB5@A4:3u_3d_ne_se_cĉ _̂ZĉiQ:<76a87@=6:<67:54:
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W7?B9:AZ?;B7?;96;=87=Z:AM7;>9;@7>A]AB58;65;hm7M5BAZ?;n7̂Y:MAB5;o76ABA56j;>9;65;g5C65;f;>9;?N@9856;
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>9C9;89:K6I58;K?;A@=5BI7;9?;67:;9:I5>7:;NA?5?BA987:;=78;5=6AB5BAU?;>9;9:I5;HWVWW_;BK5?>7;K?5;
=58IA>5;B7?;I85I5@A9?I7;A?BA98I7;89:K6I9;:A9?>7;9:IA@5>5;>9;N78@5;>AN989?I9Z;=78;5=6AB5BAU?;>9;65;
A?I98=89I5BAU?;>9;@5P78;5B9=I5BAU?;I8ACKI58A5D;
�
�����a�b����������������;
;
5̂:;5BIA[A>5>9:;>9;H7?B9:AU?;H7:I985;H58I5L9?5;c5885?JKA665;dDeDdDZ;65;9<=7?9?;5;K?5;[58A9>5>;
>9;8A9:L7:;NA?5?BA987:D;;̂7:;=8A?BA=569:;8A9:L7:;JK9;=K9>9?;5N9BI58;5>[98:5@9?I9;5;67:;5BIA[7:;P;
=5:A[7:;NA?5?BA987:;>9;65;H7?B9:AU?Z;5:f;B7@7;5;:K:;N6Kg7:;>9;B5g5;NKIK87:;:7?h;8A9:L7;>9;@98B5>7Z;
>9;6AJKA>9];P;>9;B8\>AI7D;T6;=87L85@5;>9;5>@A?A:I85BAU?;>9;8A9:L7:;>9;65;H7?B9:AU?;B7?I8765;P;
@A?A@A]5;67:;=7I9?BA569:;9N9BI7:;5>[98:7:Z;O5:I5;>7?>9;9:;=7:AC69D;̂5;i989?BA5;>9;65;H7?B9:AU?;
9:;B7?7B9>785;>9;65:;B7?>ABA7?9:;9<A:I9?I9:;9?;96;@98B5>7;P;:7C89;65;C5:9;>9;:K;B7?7BA@A9?I7;P;
9<=98A9?BA5;89[A:5Z;5BK98>5;P;B7?I8765;67:;8A9:L7:Z;:ALKA9?>7;65:;=76fIAB5:;5=87C5>5:D;;
;
;
d9;A?B6KP9;96;5?Q6A:A:;>9;:9?:ACA6A>5>;9?;67:;A?:I8K@9?I7:;NA?5?BA987:;>9;65;H7?B9:AU?;ETN9BIA[7;P;
7C6AL5BA7?9:;NA?5?BA985:F;=585;[98;:K;[58A5CA6A>5>;N89?I9;5;67:;B5@CA7:;>96;@98B5>7;P;@7:I858;96;
A@=5BI7;9?;96;9:I5>7;B7?:76A>5>7;>9;89:K6I5>7:;A?I9L8569:;7;9?;96;=5I8A@7?A7Z;:A;NK9:9;96;B5:7D;
;
5̂;:9?:ACA6A>5>;O5;:A>7;=89=585>5;=585;96;=98A7>7;B7@=89?>A>7;56;̀j;>9;gK?A7;>9;YjYX;P;̀X;>9;
>ABA9@C89;>9;YjYjZ;B7?;67:;:56>7:;>9;67:;5BIA[7:;P;=5:A[7:;9?;NA?5?BA987:;@7?9>5;9<I85?g985;5;
9:5:;N9BO5:D;̂5;H7?B9:AU?;?7;@5?IA9?9;A?:I8K@9?I7:;>98A[5>7:;=585;=87=U:AI7:;9:=9BK65IA[7:D;
;
a�)��&".S'�!"�/",*-!'���
;
a�)�)��,k+&*'�
;
T6;8A9:L7;>9;I8QNAB7;[9OABK658;9:IQ;B7?I9@=65>7;9?;96;B7?I85I7;>9;B7?B9:AU?Z;:765@9?I9;B7@7;
9N9BI7:;N5[785C69:;7;>9:N5[785C69:;>9;65;[58A5BAU?;>96;I8QNAB7;>K85?I9;65;[A>5;>96;l87P9BI7Z;89:=9BI7;;
�



�

����������	�
�


��
�����
������
���������������������������

������������
�����
����������������������

���� �!"�#$%&'�!"�( ()�*'%�*&+,-.�*'/0-,-1&2-.�-���)�!"�!&*&"/3,"�!"�( ( ��

456789:;9<=89:5>7:;9?;@A667?9:;>9;=9:7:;B767@CA5?7:D;

;

>9;65;6AEFA>9G;>96;H9B5F>7;>9;I95J9;K?AB5@9?L9M;>9CA>7;5;EF9;96;B7?L85L7;9:L5C69B9;A?N89:7:;=78;
O7?B9=L7;>9;=95J9:;N585?LAG5>7:;5;P5Q78;>96;B7?B9:A7?58A7;@9>A5?L9;67:;=5N7:;>9;67:;>AP989?BA569:;
>9;89B5F>7;RSHT;=585;67:;5U7:;VM;WX;Y;WVD;
;
Z�(��&".['�!"�/",*-!';
�
\6;8A9:N7;>9;@98B5>7;9:;96;8A9:N7;>9;EF9;96;Q5678;85G7?5C69;>9;67:;P6FJ7:;>9;9P9BLAQ7;PFLF87:;>9;F?;
A?:L8F@9?L7;PA?5?BA987;=F9>5;P6FBLF58;=78;Q58A5BA7?9:;9?;67:;=89BA7:;>9;@98B5>7D;\6;8A9:N7;>9;
@98B5>7;B7@=89?>9;L89:;LA=7:;>9;8A9:N7:];8A9:N7;>9;LA=7;>9;A?L98̂:M;8A9:N7;>9;LA=7;>9;B5@CA7;Y;
7L87:;8A9:N7:;>9;=89BA7D;

;
Z�(�)��&".['�!"�&%1",_.�
;
O7:L985;:9;9?BF9?L85;9<=F9:L5;56;8A9:N7;>9;A?L989:9:;>9;P6FJ7;>9;B5J5;=78;67:;>9=̀:AL7:;5;=65G7;
EF9;@5?LA9?9;Y;67:;=8̂:L5@7:;5;658N7;=65G7;Y;5;L5:5:;Q58A5C69:D;;
;
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�'1-��!"�"+"*1&2'�i�"j$&2-�"%1".�-��"+"*1&2'� ������������eE� X(����������������e E� s ��

;
;
t5;k7?B9:AU?;89B7?7B9;O;@A>9;96;9S9BQAR7;5;:L;R5678;?7@A?56;5;65;S9Bu5;:7C89;65;[L9;:9;A?S78@5D;
t7:;9[LAR569?Q9:;56;9S9BQAR7;:9;89B7?7B9?;B7@7;5[L9665:;A?R98:A7?9:;[L9;:9;5>[LA989?;5;B78Q7;
=65v7;O;9<=L9:Q5:;5;L?;8A9:T7;@w?A@7;=585;65;k7?B9:AU?D;;
;
nN\;�-%*'�'/3&-x�Z?;9:Q5;BL9?Q5;:9;B7?Q8765?;65:;9?Q85>5:;O;:56A>5:;>96;>A:=7?AC69;>9:QA?5>7;56;
y7?>7;z7Q5Q78A7P;96;BL56;SL9;B895>7;B7?;96;SA?;>9;B7?Q58;B7?;89BL8:7:;>A:=7?AC69:;9?;65;k7?B9:AU?D;;
;
t5;{L?Q5;bA89BQAR5;5LQ78AvU;65;5=98QL85;>9;L?;y7?>7;z7Q5Q78A7;=78;R5678;>9;|NDNJJllkaoP;=585;
5Q9?>98;67:;T5:Q7:;>9;B58}BQ98;5>@A?A:Q85QAR7D;H6;IJ;>9;9?987;>9;MJǸ;:9;A?B89@9?QU;96;R5678;>96;
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RU7887;\V̂x\yyya\x;fR;E7:G985;E5=9<;qCr; ; a\D]Y];; \̂D\]̂;

RU7887;\V̂x\yy_Z_V;fR;E7:G985;L9:98M5;9?;f9:7:;qBr; ; YyD̂\\;; yDx_Y;

RU7887;\V̂x\yyyY_Z;fR;E7:G985;L9:98M5;z{J;; ; aYDZx_;; aYD]]Z;
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K[7887;]̂^̂ibìê;mK;c7:H985;r<B9>9?H9:;KLM; ; a;; b;
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RghRVhVTVT; ; Ri; ; R; ; VRDTZg; ; RTTNTTj;

RghRVhVTVT; ; S; ; V; ; ZZDiV[; ; RTTNTTj;

RghRVhVTVT; ; RR; ; Z; ; R[DTgg; ; RTTNTTj;

RghRVhVTVT; ; RV; ; [; ; VgD[kS; ; RTTNTTj;

RghRVhVTVT; ; R[; ; \; ; ViDZgi; ; iRNTRj;

RVhTShVTVR; ; Ri; ; \; ; \DkZ\; ; iRNTRj;

RVhTShVTVR; ; Rk; ; \; ; R[i; ; iRNTRj;

VRhT[hVTVR; ; R\; ; \; ; RZi; ; iRNTRj;

VRhT[hVTVR; ; Rg; ; \; ; R[V; ; iRNTRj;

VRhT[hVTVR; ; VT; ; \; ; \\[; ; iVNkZj;

VRhT[hVTVR; ; VR; ; \; ; \gk; ; iVNkZj;

VRhT[hVTVR; ; VV; ; \; ; gRT; ; iVNkZj;

VRhT[hVTVR; ; VS; ; \; ; gST; ; iVNkZj;

VkhT[hVTVR; ; VZ; ; \; ; igk; ; i[N[Sj;

VkhT[hVTVR; ; V[; ; \; ; ii\; ; i[N[Sj;

VkhT[hVTVR; ; V\; ; \; ; RDTZZ; ; i[N[Sj;

VkhT[hVTVR; ; Vg; ; \; ; RDTgZ; ; i[N[Sj;
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TihTRhVTVT; ; RZ; ; R; ; RgDS\\; ; iRN[Tj;

TihTRhVTVT; ; RT; ; Z; ; RZDgi[; ; RTTNTTj;

TihTRhVTVT; ; k; ; [; ; VZDSR[; ; iiNkVj;

TihTRhVTVT; ; [; ; \; ; SRDkSk; ; kRNi[j;
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HIJHKJLHLH; ; L; ; L; ; MMDHNO; ; KHHPHHQ;

HIJHOJLHLH; ; I; ; R; ; LDRSO; ; KHHPHHQ;

HIJHOJLHLH; ; KH; ; R; ; LDTLK; ; KHHPHHQ;

HIJHOJLHLH; ; KK; ; R; ; LDSLN; ; KHHPHHQ;

HIJHOJLHLH; ; T; ; T; ; LDHOO; ; NSPRMQ;

HIJHOJLHLH; ; S; ; T; ; LDHSH; ; NSPRMQ;

HIJHOJLHLH; ; N; ; T; ; LDKMM; ; NSPRMQ;

KTJHSJLHLH; ; KT; ; K; ; ODRMS; ; KHHPHHQ;

KTJHSJLHLH; ; KN; ; K; ; ODSHR; ; KHHPHHQ;

OKJHSJLHLH; ; KS; ; K; ; MDLKM; ; KHHPHHQ;

OKJHSJLHLH; ; KR; ; K; ; ODMNO; ; KHHPHHQ;

LSJHNJLHLH; ; I; ; T; ; MOT; ; NNPSMQ;

LSJHNJLHLH; ; KH; ; T; ; MMM; ; NNPSMQ;

LSJHNJLHLH; ; KK; ; T; ; MTT; ; NNPSMQ;

HLJKHJLHLH; ; KL; ; T; ; TST; ; IHPTHQ;

HLJKHJLHLH; ; KO; ; T; ; TNI; ; IHPTHQ;

HLJKHJLHLH; ; KM; ; T; ; SLL; ; IHPTHQ;
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\95P9:;E5G; ; FcF;; Nde;

K7?>7;f9;g9TI8A>5>;4A56;E5G; ; QN;; h;

W7@A:AU?;KA>IBA58A5; ; ij;; je;

g7C89J5:5;M@CA9?J56;E5G; ; FO;; Fi;

kJ85:;WI9?J5:;=78;B7C858;ECG; ; Qhi;; O;;;; ;;
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;
;
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;
CGpZ5:;7J85:;BI9?J5:;=78;B7C858;B7@=89?>9?;=8A?BA=56@9?J9;65;V9?J5;>9;>7:;V9̂[BI67:;5;65;
B7@=5v[5;gswHfsWM;gMgD;H6;:56>7;5;NO;>9;PI?A7;>9;FOFQ;9:;=78;QjdwwWk\D;

;
EiG;;H:J9;8IC87;B7889:=7?>9;5;67:;89BI8:7:;9?J89T5>7:;5;65;B7?B9:AU?;9<B6I:AV5@9?J9;=585;96;=5T7;
>9;67:;A@=I9:J7:;:7C89;67:;BI569:;9:J5;5BJx5;B7@7;:IP9J7;=5:AV7t;9:J7:;8IC87:;:9;69T56AX58u?;
BI5?>7;96;]A>9AB7@A:7;:9;9?BI9?J89;9?;9J5=5;>9;7=985BAU?;S;@5?J9?A@A9?J7D;;
;
EhG;65:;BI9?J5:;=78;B7C858;V58A5:;5;658T7;=65X7;B7889:=7?>9;56;:56>7;9@C58T5>7;=78;96;@I?ABA=A7;
>9;\I98J7;W767@CA5;=78;W7?B9=J7;>9;6AqIA>5BAU?;>96;>9;65:;H:J5@=A665:;=87BI6JI85R;5>I6J7;@5S78;S;
:7C89J5:5;5;65;89B895BAU?;S;>9=78J9D;H6;F;>9;PI?A7;>9;FOQdR;:9;85>ABU;5?J9;96;wI?ABA=A7;>9;\I98J7;
W767@CA5;96;89BI8:7;>9;89B7?:A>985BAU?;=585;qI9;:9;5C:J9?T5?;>9;8956AX58;B7C87;56TI?7;=78;67:;
W7?B9=J7:;>A:B8A@A?5>7:;9?;J56;6AqIA>5BAU?t;5;65;9@A:AU?;>9;9:J7:;9:J5>7:;]A?5?BA987:;:9;JA9?9;
VAT9?J9;65;BI9?J5;=78;B7C858;56;@I?ABA=A7D;
;
;
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;
-}~Z7:;5BJAV7:;?7;]A?5?BA987:;=585;67:;=98A7>7:;J98@A?5>7:;56;NO;>9;PI?A7;>9;FOFQ;S;NQ;>9;
>ABA9@C89;>9;FOFOR;B7889:=7?>9;5;67:;>9:9@C76:7:;8956AX5>7:;5;67:;=87V99>789:;=585;65;
9P9BIBAU?;>9;65;7C85;S;�7;96;@5?J9?A@A9?J7;>9;9:J5R;67:;BI569:;:9;>A:B8A@A?5?;>9;65;:ATIA9?J9;
@5?985_;
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;
;
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�*1&2'.�%'�+&%-%*&",'.� �� G EG( ()���)G)(G( ( ��

; ��H� � ��H� �
I?JABA=7:;>9;KC85;LMN; ; ODPQR;; RDSOT;;
I?JABA=7:;5;=87U99>789:; ; V;; MS;;
I?JABA=7:;5;J85C5W5>789:; ; P;; V;;
X?B5=5BA>5>9:;=78;B7C858; ; MVY;; MOY;;
ZAC85?[5:;; ; \;; P\;;
]9̂_87:;=5̂5>7:;=78;5?JABA=5>7;B788A9?J9;LON; ; ODQTR;; PDOY\;;
�'1-���1,'.�-*1&2'.�%'�+&%-%*&",'.̀�*',,&"%1".� � a� )E�� b��c ��; ;; ;; ;
]9̂_87:;=5̂5>7:;=78;5?JABA=5>7;?7;B788A9?J9;LON; ; YYV;; MDMYQ;;;; ;; ;
�'1-���1,'.�-*1&2'.�%'�+&%-%*&",'.̀��'�*',,&"%1".� � EEc�� )�)Ed��;
�'1-���1,'.�-*1&2'.�%'�+&%-%*&",'.� � a�Ee��� ) �a�d��
;
LMN;I6;P\;>9;W_?A7;>9;O\OM;:9;>9J5665?;67:;5?JABA=7:;=78;7C85;@f:;89=89:9?J5JAU7:g;
;

�",*",'� �� G EG( ()�

� ��H�

h7?:78BA7;iA:9j7:;h7:J985;; ; SRY;

h7?:J8_BBA7?9:;k58[5;l;m7@9[;]DID]; ; QQV;

]A:=87;]DID]; ; ORQ;

n6J85J9o;]DID]; ; MSO;

Ip_5CA7:q985;]DID]; ; MTO;

IJ65?J9;r87s9BJ7:;i9;X?̂9?A98t5;]DID; ; MVY;

u_?>5BAv?;K@5Bw5; ; YM;

u_?>5BAv?;x58q96A<; ; RP;

KJ87:;h7?J85JA:J5:; ; OQ;;;;
�'1-���%1&*&0'.�!"��3,-� � (��da�

;
LON;i9;5B_98>7;B7?;67:;B7?J85J7:;>9;B7?B9:Av?y;65:;B7?B9:A7?58A5:;>9C9?;B7?J58;B7?;=v6A[5:;p_9;
B_C85?;65;89:=7?:5CA6A>5>;BAUA6;=78;>5j7:;5;J98B987:;s;=v6A[5:;p_9;B_C85?;67:;>5j7:;5;65;
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Ŝ;_6;>9N5669;>9;5QN7889N9?BA7?9:;O;5?NABA=7;>9;Y?>Q:N8A5;O;B7@98BA7;=585;5;fQ?A7;STSV;9:;96;
:AeQA9?N9g;
;

�$%&*&0&'� �� H IH( ()�

� ��J�� ;;
a565@C7; ; \S;

cQ98N7;Z767@CA5; ; XU;

h5885?iQA665; ; Sj;

k565=5; ; XS;

Z58N5e9?5; ; [Ud;

K5?N5;Z5N56A?5; ; X\;

lQC58m; ; VSW;

nQ5?;o9;PB7:N5; ; XW;

cA7fR; ; jT;;;;
�'1-���%1&*&0'��%!$.1,&-�p�
'/",*&'�� � q(I�

�
3F�r-.&2'�0',�&/0$".1'.�*',,&"%1".;
�
Z7?B9:AR?;Z7:N985;Z58N5e9?5;h5885?iQA665;KPK;>9N98@A?5;:Q;A@=Q9:N7;>9;89?N5;>9;5BQ98>7;B7?;96;
58NsBQ67;[S;>96;_:N5NQN7;N8ACQN58A7t;96;BQ56;9:N5C69B9;96;N85N5@A9?N7;LA:B56;=585;67:;B7?N85N7:;>9;
B7?B9:A7?9:;O;5:7BA5BA7?9:;=QC6AB7;=8AM5>5:D�
�
_6;A@=Q9:N7;:9;89B7?7B9;9?;96;9:N5>7;>9;89:Q6N5>7:t;9<B9=N7;BQ5?>7;:9;N85N5;>9;=58NA>5:;iQ9;:9;
89B7?7B9?;9?;67:;7N87:;89:Q6N5>7:;A?N9e8569:;7;>A89BN5@9?N9;9?;96;=5N8A@7?A7D;_6;B58e7;=78;
A@=Q9:N7;:7C89;65;89?N5;B788A9?N9;:9;B56BQ65;:7C89;65;C5:9;>9;65:;69O9:;N8ACQN58A5:;=87@Q6e5>5:;O;
MAe9?N9:;5;65;L9Bu5;>96;C565?B9;e9?9856D;
�
v5:;>A:=7:ABA7?9:;LA:B569:;5=6AB5C69:;9?;Z767@CA5;=585;67:;5w7:;STST;O;:AeQA9?N9:t;:7?g�
�
xyv5;N58AL5;e9?9856;>96;A@=Q9:N7;>9;89?N5;5=6AB5C69;=585;:7BA9>5>9:;?5BA7?569:t;
9:N5C69BA@A9?N7:;=98@5?9?N9:;O;9?NA>5>9:;9<N85?f985:;:98mg;STVW;z;[[{t;STST;z;[S{t;
STSV;z;[V{;O;STSS;O;:AeQA9?N9:;z;[T{D;;

;
xyv5;N58AL5;5=6AB5C69;=585;9L9BN7:;>9;B56BQ658;96;A@=Q9:N7;:7C89;65;89?N5;C5f7;96;:A:N9@5;>9;
89?N5;=89:Q?NAM5;LQ9;VDj{;=585;96;5w7;e85M5C69;STVW;O;:98m;TDj{;=585;96;5w7;STST;:7C89;



�

������������
�

	
�	�����	
�����	��������������������������

����
������	���
�	
�
�����
����������
�

������ !�"#$%&� !�'�'(�)&$�)%*+,-�)&./,+,0%1,-�,���(� !� %)%!.2+!� !�'�'���

3456789:8;<7894=69:8>:?@556>89:=8:<8969:A656?B@4>69C:

:

85:<4D7@?6>@6:5EFG@=6:=85:A6>D7@BGH8>D8:=85:4I6:@>?8=@4D4?8>D8:4>D87@67J:<474:85:4I6:KLKM:
54:D47@N4:4<5@A4B58:987O:=85:LPC:

:
QRS69:9@TG@8>D89:5@D874589:NG876>:@>A5G@=69:<67:54:S8H:MUMVWKLMX:H:>6:NG876>:?6=@N@A4=69:<67:
54:S8H:MVYZWKLMU[:

�
QR\8:4]G9D4>:569:9@9D8?49:=8:=8<78A@4A@̂>:N@9A45:4:569:A6>D4B589:H:89D4B58A8:G>:5E?@D8:45:
<67A8>D4]8:=8:=8<78A@4A@̂>:4>G45:A6>:B498:8>:54:D4B54:89D4B58A@=4:8>:54:78N67?4:D7@BGD47@4C�

�
QRS49:<_7=@=49:N@9A4589:T8>874=49:4:<47D@7:=85:M:=8:8>876:=8:KLM̀:98:<6=7O>:A6?<8>947:A6>:
549:78>D49:5EFG@=49:T8>874=49:8>:569:9@TG@8>D89:MK:4I69C:

�
QRa8:A6>N67?@=4=:A6>:85:47DEAG56:KVL:=8:54:S8H:MUMV:=8:KLMXb:569:8;A8969:=8:78>D4:<789G>D@c4:
96B78:78>D4:5EFG@=4:T8>874=69:4>D89:=8:KLM̀:8>:85:@?<G89D6:96B78:54:78>D4:H:85:deff:FG8:
>6:g4H4>:9@=6:A6?<8>94=69b:89DO>:9G]8D69:<474:9G:A6?<8>94A@̂>:4:54:4<5@A4A@̂>:=8:G>4:
N̂7?G54:A6>D8>@=4:8>:=@Ag6:47DEAG56:H:9G]8D49:45:D_7?@>6:89D4B58A@=6:8>:85:47DEAG56:MUV:=85:
f9D4DGD6:h7@BGD47@6C�

�
�%+.!i,� !��,-� !)�,+,)%&$!-� !��%./#!-0&�-&2+!��,�+!$0,�
�
j:<47D@7:=85:4I6:KLM̀b:85:D_7?@>6:T8>8745:=8:N@7?8k4:=8:549:=8A5474A@6>89:D7@BGD47@49:987O:=8:Z:
4I69:4:<47D@7:=8:54:N8Ag4:=8:9G:c8>A@?@8>D6:6:4:<47D@7:=8:54:N8Ag4:=8:9G:<7898>D4A@̂>b:AG4>=6:89D49:
g4H4>:9@=6:<7898>D4=49:=8:N67?4:8;D8?<67O>84C:e89<8AD6:=8:549:=8A5474A@6>89:=8:<78A@69:=8:
D74>9N878>A@4b:85:D_7?@>6:=8:9G:N@7?8k4:987O:=8:X:4I69C:
:
e89<8AD6:=8:4FG85549:=8A5474A@6>89:8>:549:AG4589:98:<7898>D8>:945=69:4:N4c67b:85:D_7?@>6:=8:
N@7?8k4:987O:=8:Z:4I69b:=89=8:54:N8Ag4:=8:54:<7898>D4A@̂>:=8:54:965@A@DG=:=8:=8c65GA@̂>:6:
A6?<8>94A@̂>C:
:
S49:=8A5474A@6>89:D7@BGD47@49:8>:549:FG8:98:A6?<8>98>:<_7=@=49:N@9A4589:FG8=47O>:8>:N@7?8:4:569:
X:4I69:A6>D4=69:4:<47D@7:=8:54:N8Ag4:=8:9G:<7898>D4A@̂>C:jFG85549:=8A5474A@6>89:8>:549:FG8:98:
5@FG@=8>:<_7=@=49:N@9A4589b:85:D_7?@>6:=8:N@7?8k4:987O:=8:MK:4I69:H:9@:549:<_7=@=49:98:A6?<8>94>:
8>:569:l5D@?69:K:4I69b:=8:569:MK:<87?@D@=69b:9G:D_7?@>6:=8:N@7?8k4:98:8;D8>=87O:g49D4:Z:4I69:?O9b:
=89=8:85:4I6:=8:9G:A6?<8>94A@̂>C�
�
j5:ZL:=8:]G>@6:=8:KLKM:H:ZM:=8:=@A@8?B78:=8:KLKL:569:<49@c69:<67:@?<G89D69:A677@8>D89:
<7898>D4B4>:54:9@TG@8>D8:A6>N67?4A@̂>[:
:
�&0,�m�2n��./#!-0&-� �o oo

	&$)!/0&� � ��p�qp'�'(�
��(p('p'�'��

� ��r� � ��r�� oo oo
s>=G9D7@4:H:d6?87A@6:tMu: : UV̀:: MM̀:

e8D8>A@6>89:v67:v4T47:tKu: : Z̀K:: ZXX:

s?<G89D6:a8:e8>D4:tZu: : KV:: L::oo oo
�&0,��,)0%1&-�/&+�%./#!-0&-�)&++%!$0!-� � (�'wx�� yx��

:



�

����������	�
�


��
�����
������
���������������������������

������������
�����
����������������������

���� �!"�#$%&'�!"�( ()�*'%�*&+,-.�*'/0-,-1&2-.�-���)�!"�!&*&"/3,"�!"�( ( ��

456789:;9<=89:5>7:;9?;@A667?9:;>9;=9:7:;B767@CA5?7:D;

;

EFG;H6;:56>7;=78;=5I58;5;JK?A7;>96;LMLF;=78;B7?B9=N7;>9;A@=K9:N7;>9;A?>K:N8A5;O;B7@98BA7;
B7889:=7?>9;5;67:;:AIKA9?N9:;@K?ABA=A7:P;
;

�
'%*"01'� �� Q RQ( ()�

� ��S�� ;;
T565@C7; ; UV;

WK98N7;X767@CA5; ; YZ;

[5885?\KA665; ; L];

5̂65=5; ; YL;

X58N5I9?5; ; VZU;

_5?N5;X5N56A?5; ; Ỳ;
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\̂h[jĥ[Z]; T7;9:;=7:AC69;9:Q5C69B98;65;
>U85BAf?; >96; @A:@7; B7?;
9<5BQAQU>k;Q7>5;l9m;gU9k;9?;
5>ABAf?;5;67:;Qn8@A?7:;69S569:;
=89lA:Q7:; =585; 56SU?5:;
5BQU5BA7?9:; =87B9:569:k; 67:;
>9:=5Bo7:;pU>ABA569:;:9;Q7@5?;
QA9@=7:;5>ABA7?569:;>9;5BU98>7;
B7?;65:;5BQU5BA7?9:;gU9;:95;
?9B9:58A7;5>965?Q58;q;65;B58S5;>9;
Q85C5p7; A?Q98?5; >96; =87=A7;
>9:=5Bo7D;;

;Thd;; X9@7Q5; ;
Z[YZZY
[̂̂[s; 96;
>9:=5Bo7;
?7QAWABf;lx5;
B78897;
969BQ8f?AB7;
>96; 5UQ7;
>9; W9Bo5;
Z\Y[]Ŷ[;
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